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Apresentacao

Promover a equidade de género é uma responsabili-
dade compartilhada e um compromisso que fortalece
ambientes mais inclusivos, respeitosos, colaborativos
e inovadores.

Com esse proposito, o TFporElas apresenta a cartilha
“O Papel do Homem na Equidade de Género”, uma
iniciativa voltada a ampliar a conscientizacdo sobre
o papel de cada pessoa na construcdo de relagdes
profissionais mais equitativas.

Este material reline conceitos, reflexdes e exemplos
praticos que auxiliam na identificacdo de comporta-
mentos e situagdes que podem impactar a experi-
éncia profissional das mulheres, além de apresentar
formas efetivas de atuagdo como aliado da equidade
de género.

Mais do que um guia, este material € um convite a
reflexdo, ao aprendizado continuo e ao fortalecimen-
to de uma cultura em que todas as pessoas tenham
oportunidades justas de desenvolvimento, reconhe-
cimento e protagonismo.

TF
por elas
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O Papel do Homem na Promoc¢ao da Equidade
de Género

A promocdo da equidade de género depende do en-
gajamento de todas as pessoas. Nesse contexto, a
participacdo ativa dos homens é fundamental para a
construcdo de um ambiente mais inclusivo, respeitoso
e livre de barreiras relacionadas ao género.

O conceito de alianca esta presente em diversas frentes
de Diversidade, Equidade e Inclusdo. Ser aliado significa
apoiar ativamente a construg¢do de ambientes mais equi-
tativos para grupos que historicamente enfrentam de-
safios e desigualdades, como mulheres, pessoas negras,
pessoas LGBTI+, pessoas com deficiéncia, entre outros.

Nesta cartilha, o foco estd especialmente no papel
dos homens como aliados da equidade de género,
reconhecendo sua importancia na promog¢do de opor-
tunidades justas de desenvolvimento, reconhecimento
e protagonismo para as mulheres. Esse papel comeca
pelo reconhecimento de que ainda existem desafios
estruturais que impactam as experiéncias e trajetdrias
profissionais das mulheres.

Compreender essas diferentes vivéncias contribui
para identificar barreiras, promover reflexdes e apoiar
mudangas positivas no ambiente de trabalho e na vida
social. Também é importante reconhecer que todas

3

as pessoas, independentemente do género, podem
reproduzir comportamentos, esteredtipos ou vieses
aprendidos ao longo da vida sem perceber. Por isso,
ampliar a consciéncia sobre essas questdes e buscar
aprendizado continuo sdo passos fundamentais para
a transformacao.

Quando falamos sobre privilégios, ndo nos referimos
necessariamente a vantagens financeiras ou individuais,
mas a beneficios sociais que podem estar associados a
determinados grupos. Muitas vezes, esses privilégios se
manifestam na forma de maior credibilidade, visibilida-
de ou acesso a oportunidades, mesmo sem intenc¢do
consciente. Da mesma forma, relatos sobre machismo,
vieses inconscientes ou desigualdades ndo devem ser
interpretados como criticas individuais, mas como opor-
tunidades de escuta, aprendizado e evolucdo coletiva.

Ao desenvolver a capacidade de ouvir diferentes pers-
pectivas, revisar comportamentos cotidianos e incen-
tivar praticas mais inclusivas, cada pessoa contribui
para fortalecer uma cultura organizacional baseada no
respeito, na colaboracdo e na equidade.
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Equidade de Género em Numeros

O progresso ainda é lento

Se o ritmo atual for mantido, o mundo levara cerca de 134 anos para alcancar a igualdade de género. Esse dado
mostra que avangos importantes aconteceram, mas ainda ha desafios estruturais que exigem o comprometimento
de toda a sociedade, incluindo homens e meninos.

Diversidade gera melhores resultados

Promover a equidade de género ndao € apenas uma questdo de justica social. Também traz beneficios para as or-
ganizacdes.

«  Empresas com maior diversidade de género e étnico-racial na lideranca tém 39% mais probabilidade de superar
seus concorrentes em desempenho financeiro.

«  Empresas com equipes de lideranga mais diversas registram, em média, 19% mais receita proveniente da inovagdo.

« Em pesquisa realizada com mais de 1.700 empresas em oito paises, as organizagdes mais diversas obtiveram
45% de sua receita por meio da inovagdo, contra 26% nas menos diversas.

Esses resultados mostram que ambientes diversos favorecem diferentes perspectivas, estimulam a criatividade e
fortalecem a tomada de decisdes.

A lideranca ainda nao reflete a diversidade da sociedade

Apesar dos avangos, as mulheres ocupam apenas cerca de 30% dos cargos de lideranga no mundo. Isso evidencia
que ainda existem barreiras para o acesso e a progressao de carreira feminina.

A sobrecarga invisivel

A desigualdade de género também se manifesta fora do ambiente de trabalho.

«  Globalmente, as mulheres dedicam, em média, 2,5 vezes mais tempo aos cuidados e ao trabalho doméstico
ndo remunerado do que os homens.

«  No Brasil, as mulheres dedicam 21,3 horas por semana aos afazeres domésticos e aos cuidados, quase o dobro
do tempo dedicado pelos homens.

| »
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Ambientes inclusivos atraem e retém talentos
A diversidade também influencia a experiéncia das pessoas no trabalho.

Dos profissionais, 76% consideram a diversidade um fator importante na avaliacdo de empresas e oportunidades
de trabalho.

Organizac¢des que promovem inclusdo, respeito e igualdade tendem a construir ambientes mais saudaveis, inova-
dores e atrativos para seus talentos.

Por que a atuacao dos homens aliados faz diferen¢a?

Os dados mostram que a equidade de género beneficia pessoas, equipes, organizacdes e a sociedade como um
todo. Quando os homens se tornam aliados ativos, contribuem para acelerar transformagdes que promovem mais
oportunidades, melhor qualidade de vida e resultados mais sustentaveis para todos.
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O feminismo é um movimento social, politico e cultural
que busca promover a equidade de género, enfrentando
desigualdades histdricas que impactam as mulheres em
diferentes contextos. Seu objetivo ndo é estabelecer
privilégios ou exclusdes, mas contribuir para que
mulheres e homens tenham acesso a oportunidades,
direitos, reconhecimento e seguranca em condicdes
mais justas e equitativas.

Ao longo dos anos, o feminismo tem contribuido para
avangos importantes relacionados a participacdo das
mulheres na educacdo, no mercado de trabalho, na
politica e em diversos outros espagos da sociedade.

Além disso, as discussGes contemporaneas sobre
feminismo consideram uma perspectiva interseccional,
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reconhecendo que as experiéncias das mulheres ndo sdo
iguais e podem ser influenciadas por diferentes aspectos
de suas identidades e trajetdrias, como raga, etnia,
orientacdo sexual, identidade de género, deficiéncia,
idade e condicdo socioeconémica.

Essaabordagemampliaacompreensdodas desigualdades
de género, ao considerar como diferentes formas
de discriminacdo e exclusdo podem se combinar e
produzir impactos distintos na vida das pessoas. Assim,
compreender o feminismo a partir de uma perspectiva
interseccional contribui para a construcdo de ambientes
mais inclusivos, respeitosos e equitativos, que valorizema
diversidade das experiéncias e promovam oportunidades
de forma mais ampla e efetiva.
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Como ldentificar Situa¢des de Machismo?

O machismo pode se manifestar de diferentes formas
no dia a dia, desde comportamentos mais explicitos até
atitudes sutis que muitas vezes passam despercebidas.

Por estar presente em diversos contextos sociais, ele
também pode se refletir no ambiente de trabalho,
influenciando relacionamentos, oportunidades de de-
senvolvimento e a experiéncia profissional das pessoas.

Reconhecer essas situacdes € um passo importante
para construir ambientes mais respeitosos, inclusivos
e equitativos.

Mansplaining

Ocorre quando um homem explica para uma mulher
um assunto que ela ja domina ou sobre o qual possui
conhecimento técnico ou experiéncia, partindo da
premissa equivocada de que ela ndo teria capacida-
de ou conhecimento suficiente para compreender
determinado tema.

Também pode ocorrer quando uma contribuigdo ja
apresentada por uma mulher é reapresentada por
um homem como se fosse uma nova ideia ou uma
explicagdo mais valida.

Bropriating

Ocorre quando uma ideia, sugestdo ou contribuicdo
apresentada por uma mulher é ignorada inicialmen-
te, mas passa a ser valorizada quando posteriormen-
te é reproduzida por um homem.

Esse comportamento pode comprometer o re-
conhecimento e a valorizacdo das contribui¢des
femininas.

| ~N

Gaslighting

Ocorre quando uma pessoa faz outra duvidar de
suas proprias percepg¢des, memdarias, experiéncias
ou julgamentos, minimizando sentimentos, negan-
do fatos ocorridos ou distorcendo situagdes.

No contexto do machismo, pode acontecer quando
vivéncias de discriminagdo ou preconceito rela-
tadas por mulheres sdo desacreditadas, tratadas
como exagero ou interpretadas como fruto de
sensibilidade excessiva. Esse comportamento pode
gerar inseguranca, reduzir a confianca da pessoaem
suas préprias experiéncias e dificultar a identifica-
¢cdo de situagdes de desigualdade ou desrespeito.

Manterrupting

Acontece quando um homem interrompe repetida-
mente a fala de uma mulher ou desconsidera suas
contribui¢cdes antes que ela conclua seu raciocinio.

Esse comportamento pode reduzir a participacdo
das mulheres em discussdes e limitar sua visibilida-
de em ambientes profissionais.
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O que Fazer em Situacoes Como Essas?

Ao identificar uma situacdo em que uma mulher possa ter sido interrompida, desconsiderada ou desrespeitada,
algumas atitudes podem contribuir para um ambiente mais inclusivo:

« Intervir de forma respeitosa, sinalizando que a pessoa interrompida ainda ndo concluiu sua fala.
«  Reforcar e atribuir corretamente ideias e contribui¢des apresentadas por mulheres.
«  Garantir espaco para que a profissional exponha seu ponto de vista.

«  Estimular uma cultura de escuta ativa e respeito mutuo.

«  Reportar situagdes inadequadas aos canais apropriados quando necessario.

| o)
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Como Contribuir na Pratica

1. Quando a Mulher é sua Liderada ou sua Par

«  Esteja atento para garantir que mulheres tenham acesso as mesmas oportunidades de visibilidade e par-
ticipagdo em reunides, projetos e iniciativas estratégicas.

« Incentive e reconheca publicamente suas contribui¢des e resultados.

« Naodistribua atividades com base em esteredtipos de género, como atribuir automaticamente as mulheres
tarefas de organizagdo, apoio administrativo ou elaboragao de atas.

« Reaja de forma adequada diante de comentarios ou comportamentos inapropriados relacionados a apa-
réncia fisica de colegas.

«  Respeite limites profissionais e evite perguntas invasivas ou intera¢des inadequadas relacionadas a vida
pessoal.

« Demonstre apoio ao desenvolvimento profissional e incentive oportunidades de crescimento e lideranca.

2. Quando a Mulher Ocupa uma Posicdo de Lideranca

« Reconheca e valorize publicamente a lideranca feminina, especialmente em situagdes em que terceiros
possam fazer suposi¢des equivocadas sobre hierarquia ou senioridade.

«  Esteja aberto a aprender com diferentes estilos de lideranca e perspectivas profissionais.

«  Contribua para a normalizacdo de comportamentos assertivos e objetivos quando expressos por mulheres,
evitando interpretac8es baseadas em esteredtipos de género.

« Reforce alegitimidade das decisdes e posicionamentos de liderangas femininas, promovendo um ambiente
de respeito e colaboragdo.

«  Trate mulheres em posi¢des de lideranga com o mesmo grau de confianga, reconhecimento e credibilidade
que seria atribuido a lideres homens.

| 0
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3. Incentivando a Participacdo Feminina em Funcdes de Gestido

A presenca de mulheres em posicdes de lideranca amplia perspectivas, fortalece a inovagdo, favorece a tomada
de decisbes e contribui para ambientes mais colaborativos.

Algumas formas de apoiar esse desenvolvimento incluem:

« Reconhecer e valorizar competéncias técnicas e comportamentais.

« Incentivar a participagao em projetos estratégicos e visibilidade junto a clientes.
«  Oferecer oportunidades de desenvolvimento e exposi¢ao profissional.

«  Criar espacos seguros para que mulheres exercam protagonismo em reunides, apresentacdes e tomadas
de decisdo.

« Reconhecer a relevancia de suas contribui¢cdes para o sucesso de equipes, clientes e negdcios.

4. Quando Falamos das Mulheres em Nossa Vida Pessoal

A equidade de género ndo se limita ao ambiente profissional. Ela também estd presente nas relagdes pessoais,
familiares e sociais.

E importante reconhecer que, em muitos contextos, mulheres ainda assumem uma parcela significativa das
responsabilidades de cuidado, organizacao familiar e gestdao doméstica.

O compartilhamento equilibrado dessas responsabilidades contribui para relagdes mais saudaveis e para a
ampliagdo das oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional de todas as pessoas.

Ao promover relagdes mais equitativas em casa e em outros espacos de convivéncia, também fortalecemos
mudancas positivas na sociedade e no ambiente de trabalho.



Cartilha: O Papel do Homem na Equidade de Género -;( ) TozziniFreire.

Outras Formas de Contribuir para a Equidade
de Género

Ser um aliado significa desenvolver uma postura continua de aprendizado, reflexdo e revisdo de possiveis vieses
que possam influenciar decisdes, comportamentos e relacionamentos profissionais.

Algumas perguntas podem estimular essa reflexao:

«  Minhas referéncias profissionais refletem diversidade de género?

«  Mulheres participam dos meus circulos de networking e desenvolvimento profissional?
«  Tenho promovido oportunidades de forma equitativa?

« Estou atento a situagdes em que mulheres possam estar recebendo menos visibilidade ou reconhecimento
por suas contribuicdes?

«  Tenho contribuido para criar um ambiente em que todas as pessoas se sintam respeitadas e valorizadas?

Pequenas atitudes didrias podem produzir transformacgdes significativas ao longo do tempo.

Tenha Mulheres Como Referéncias

Valorizar mulheres também significa reconhecer e
incentivar suas contribuicdes intelectuais, académicas,
técnicas e profissionais.

Isso pode ocorrer por meio da utilizacdo de referén-
cias produzidas por mulheres, do reconhecimento de
seus trabalhos, da participagdo em eventos liderados
por especialistas mulheres e da valorizacdo de suas
contribuicdes em projetos e discussdes.

Dessa forma, ampliamos a visibilidade de talentos
femininos e fortalecemos uma cultura de reconheci-
mento baseada em mérito e competéncia.
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Construa Relacdes Profissionais Inclusivas

E natural que as pessoas criem redes de relacionamento
com perfis semelhantes aos seus. Entretanto, ampliar
essas conexdes é uma oportunidade de aprender com
diferentes perspectivas e fortalecer a inclusado.

No ambiente profissional, procure desenvolver rela-
¢Bes baseadas em respeito, confianga e colaboragdo

Nao Relativize Temas Sérios

Questdes como assédio, discriminacdo, violéncia contra
amulher e outras formas de viola¢do de direitos devem
ser tratadas com responsabilidade, respeito e seriedade.

Comentarios inadequados, piadas ofensivas ou com-
portamentos que possam gerar constrangimento ndo
contribuem para um ambiente saudavel e acolhedor.

com pessoas de diferentes géneros, experiéncias e
trajetdrias.

Ambientes verdadeiramente inclusivos sdo construidos
quando todas as pessoas sdo reconhecidas como pares
e tém suas contribuicdes igualmente valorizadas.

Diante dessas situac¢des, é importante agir de forma
responsavel, sinalizando comportamentos inadequa-
dos e incentivando o respeito mutuo.

Uma postura ativa fortalece a cultura organizacional e
demonstra compromisso com a dignidade e o bem-es-
tar de todas as pessoas.

Nao se Omita. Posicione-se Contra o Machismo.

Ser aliado significa agir quando situa¢des inadequadas
sdo identificadas.

O siléncio diante de comportamentos discriminaté-
rios pode contribuir para sua perpetuacdo. Por isso, é
importante promover reflexdes, incentivar comporta-

Inclua Mulheres nos Espacos de Networking

Relac¢es profissionais frequentemente sdo fortalecidas
por meio de eventos, reunides, grupos de interesse e
oportunidades de networking.

Por isso, é importante refletir sobre quem estd sendo
incluido nesses espacos e buscar ampliar a participagao
de diferentes perfis profissionais.

mentos respeitosos e demonstrar, por meio de atitudes
concretas, compromisso com a equidade de género.

A transformacdo cultural acontece diariamente, por
meio das decisdes, exemplos e comportamentos que
escolhemos adotar.

Ambientes mais diversos favorecem a troca de ex-
periéncias, fortalecem a colaboracdo e contribuem
para que todas as pessoas se sintam pertencentes ao
ambiente corporativo.
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A Importancia dos Homens nos Grupos de Afinidade

Homens como Aliados: Uma Participacao que Transforma

Ao longo da vida, os homens constroem relagdes signi-
ficativas com mulheres em diferentes contextos: maes,
avds, irmas, tias, primas, amigas, colegas de trabalho,
mentoras, namoradas, esposas e filhas, dentre outras.

Essas conexdes fazem parte de suas historias, influen-
ciam suas experiéncias e contribuem para a formacgao
de seus valores. Olhar para a equidade de género a partir
dessas relagdes amplia a compreensdo sobre os desa-
fios enfrentados pelas mulheres e reforca o papel que
cada homem pode exercer como aliado na promocgao
de ambientes mais respeitosos, seguros e inclusivos.

Quando falamos sobre equidade de género, muitas pes-
soas associam essa pauta exclusivamente as mulheres.
No entanto, construir ambientes mais justos, inclusivos
e equitativos é uma responsabilidade coletiva.

Em TozziniFreire, o grupo de afinidade TFporElas repre-
senta um espaco de didlogo, aprendizado, conscienti-

zacdo e acdo voltado ao fortalecimento da equidade
de género.

Embora o grupo tenha como foco o desenvolvimento e
a valoriza¢do das mulheres, seu propésito se fortalece
quando homens também participam como aliados.

Ambientes mais diversos sdo mais inovadores, cola-
borativos e capazes de desenvolver talentos de forma
ampla. Quando homens se engajam nessa agenda,
ampliam o alcance das discuss&es e contribuem para
uma cultura organizacional mais inclusiva.

A participacdo masculina em grupos de afinidade ndao
tem como objetivo ocupar espacos de protagonismo,
mas fortalecer a causa por meio da escuta, do apren-
dizado e do compromisso com mudangas positivas.
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Como os Homens Podem Contribuir

Participando das iniciativas e conversas
A presenca em eventos, palestras, rodas de conversa e a¢des do grupo demonstra comprometimento com a
pauta e favorece a sensibilizacdo coletiva.

Promovendo o didlogo em suas equipes
Conversas cotidianas podem gerar grandes transformacdes, estimulando reflexdo e aprendizado continuo.

Patrocinando e apoiando talentos
Lideres e colegas podem contribuir oferecendo oportunidades de desenvolvimento, ampliando visibilidade e
apoiando o crescimento profissional de mulheres.

Atuando como exemplo
Respeito, escuta ativa, colaboracdo e corresponsabilidade sdo atitudes que inspiram outras pessoas e ajudam a
fortalecer mudancas culturais.

Assumindo a corresponsabilidade pela transformacio
A equidade de género é uma pauta organizacional, social e humana. Quando todos participam dessa construcao,
0s avangos tornam-se mais consistentes e sustentaveis.

Convite aos Homens de TozziniFreire

Sua participacdo como aliado faz diferenca.

Seu apoio fortalece iniciativas, amplia discussdes e e se torne uma realidade cada vez mais presente em
contribui para a construcdo de um ambiente cada vez nosso dia a dia.

mais inclusivo, respeitoso e equitativo. . . ) . .
A equidade de género é uma construcao coletiva.

Convidamos vocé a se juntar a essa jornada com E toda transformacao coletiva precisa de pessoas
curiosidade, empatia e disposicao para aprender. Nao comprometidas.
€ necessario ter todas as respostas. O mais importante

. . . . . Junte-se ao TFporElas. Sua voz, seu exemplo e suas
€ estar aberto a ouvir, refletir, evoluir e agir.

acdes podem contribuir para a constru¢do do ambien-
Ao participar do TFporElas, vocé contribui para que a te que desejamos fortalecer todos os dias.
equidade de género deixe de ser apenas uma aspira¢do

Como Solicitar sua Participacio

Caso tenha interesse em participar de um ou mais Grupos de Afinidade, encaminhe sua solicitacdo para o e-mail

tfinclusao@tozzinifreire.com.br.

Sua participacdo fortalece nossas iniciativas e contribui para a construcdo de um ambiente cada vez mais
diverso, inclusivo, respeitoso e alinhado aos valores de TozziniFreire.


tfinclusao@tozzinifreire.com.br
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Como parte do compromisso com a promogao da equi-
dade, do respeito e dainclusdo, TozziniFreire conta com
seu Codigo de Etica e Conduta, que orienta as relacdes
e comportamentos esperados de todas as pessoas que
fazem parte da organizagdo.

Duvidas, orientacdes ou relatos de possiveis violagdes
podem ser encaminhados ao nosso Canal de Etica por

e-mail ou, de forma confidencial e/ou anénima, por
meio da plataforma disponivel na intranet.

Todas as manifestacdes sdo tratadas com confidencia-
lidade, responsabilidade e imparcialidade, ndo sendo
admitida qualquer forma de represalia ou retaliagdo
contra pessoas que relatem preocupacdes de boa-fé
OU que cooperem com processos de apuragao.

Mensagem Final

A construcdo de uma cultura mais inclusiva depende
do compromisso diario de cada pessoa.

O respeito, a escuta ativa, a valorizacdo das diferencas e
a promocdo de oportunidades equitativas sdo atitudes

que fortalecem nosso ambiente de trabalho e contri-
buem para o desenvolvimento sustentavel de talentos.

A mudanca acontece quando transformamos consci-
éncia em agdo.

Juntos, podemos deixar TozziniFreire cada vez mais inclusivo, respeitoso, colaborativo e equitativo.
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O contelido foi construido de forma colaborativa por sécios(as) e advogados(as) de
TozziniFreire, integrantes do grupo de afinidade TFporElas e revisado e validado pelo
GT do TFInclusdo.
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